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Universidade da Pesquisa

• Laboratório: áreas clássicas de ciência e 
tecnologia

• Clínica: medicina, odontologia, psicologia

• Atelier: artes

Formação por, para e através da 
pesquisa



Habilidades de Cientista

• Saber resolver problemas
• Idiomas
• Liderança
• Gerenciamento / Administração
• Ferramentas Básicas vs Especiliazação



Habilidades do cientista: liderança

• Cargos de chefia
• Política universitária
• Mudar a mentalidade: universidade 

da pesquisa
– Gerenciar
– Administrar
– Prestar Contas
– Implantar
– Projetar …



Média Nota CAPES
2007‐2009



Ranking UNESCO





1. São instituições de grande tradição no ensino de, pela e através a pesquisa. 
2. Todas se dedicam preferencialmente ao ensino de pós‐graduação e possuem
muito mais estudantes de pós‐graduação do que graduação, isto é, são as 
responsáveis nos seus países a fornecerem os mestres e doutores. 
3. São em geral especializadas isto é não atuam em todos os domínios da ciências. 
4. O numero de pedagogos é muito pequeno e em boa parte destas instituições 
inexistente. 
5. Os dirigentes são escolhidos segundo capacitação e mérito e não por eleições 
“municipais”. 
6. Atuam em geral em estreita cooperação com os setores não‐acadêmicos apesar 
de se dedicarem a geração de conhecimento básico. 
7. Os pesquisadores nestas instituições trabalham em condições de confiança e 
liberdade com financiamento continuo e com avaliação e controle dos resultados e 
pouco dos meios. 
8. O arsenal legal está desenhado para atender as necessidades do 
desenvolvimento da ciência, tecnologia e inovação que necessita rapidez, agilidade 
e facilidade para acessar a equipamentos, materiais e dados assim como em muitas 
vezes de sigilo. 





A pesquisa nas universidades não é um mal necessário, não é um 
bem desnecessário, ela é o germe da evolução, ela é um bem 
impreterível e profundamente necessário...
A pesquisa coloca o saber de quem ensina num contexto mais 
amplo, mais rico, define seu contorno, unifica, acrescenta nuanças, 
lhe dá versatilidade, relevo, vida, alegria...

TSALLIS, Constantino. Por que pesquisa na Universidade? Ciência e Cultura, v. 37,
n. 4, p.570‐572, abr. 1985.

Para que a pesquisa possa ser vista como atividade essencial e legitima na universidade, é
necessario que cientistas devotem parte de seu tempo para a gestão acadêmica. Exemplo: 
inclusão de critérios de produtividade em concursos para docentes.

O comite assessor da medicina inclui gestao academica entre os pontos de destaque para 
pesquisadores do CNPq.


